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EXMOS. SENHORES ASSOCIADOS,

Para dar cumprimento ao estipulado no art.2 18, c¢) dos estatutos, a Dire¢do submete a
aprovagao da Assembleia Geral o Relatdrio e Contas do Exercicio referente ao periodo de
1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

MISSAO

O ano de 2023 iniciou-se dando seguimento ao Projeto Pedagdgico definido pela equipa
pedagogica: Na linha da frente... Pelo ambiente! Uma aposta, que se manifesta através
de um plano de atividades e iniciativas que visou uma a¢do educativa que contribui para
a formacgdo de cidaddos conscientes e criticos relativamente as questSes ambientais.

Ao infantario compete a missdo de promogdo de aprendizagens significativas, através de
um programa rico e estimulante para o desenvolvimento global das criancas onde se
inclui, naturalmente, o desenrolamento do Projeto.

O Infantario Nuno Sim8es comprometeu-se a realizar durante o ano letivo, um trabalho
de sensibilizacdo e estimulagdo de competéncias abrangendo todas as grandes areas
de desenvolvimento através de um programa ltdico de atividades.

Findo o ano letivo de 2022/2023, inicia-se o ano letivo 2023/2024 e, com ele, novos
objetivos — um novo Projeto Pedagdgico, uma equipa em reflexdo, uma equipa em
mudanga paradigmatica.

Inicia-se, entdo, o Projeto Pedagdgico: Procura-se um bom cidadéo, cujo tema se prende
com a necessidade de acolhimento e celebragdo de todas as identidades em pertenca.
Acolher e celebrar as identidades pressupde garantir que cada crianga possa exercer ou
ver garantidos os seus direitos. E no exercicio democrético da vivéncia quotidiana que a
crianca aprende a posicionar-se, a tomar decisdes. Aprende as consequéncias e as
condi¢cBes das suas acGes. Aprende formas de interagir com o outro, ouvindo-o e
respeitando-o, tal como fizeram consigo.

Através de uma vivéncia com valores assentes no respeito, na diversidade, no pluralismo,
na integragdo, a crianga vai ser capaz de se assumir e de celebrar a sua prépria identidade
perante “o outro”.



W\
SUMARIO DE ATIVIDADES

,& Durante o ano de 2023 foram desenvolvidas as atividades que passamos a descrever, e
cujos objetivos gerais foram, entre outros mais especificos:

e promover o convivio entre criangas, familias, funcionarios e comunidade
envolvente;

e valorizar lagos afetivos;

e criar momentos de divertimento;

e estimular o gosto pela leitura e escrita;

e promover o desenvolvimento de competéncias sociais, de valorizagdo pessoal, de
leitura e escrita, de conhecimento cientifico, de conhecimento cultural, ...;

e estimular o espirito de equipa e entreajuda entre os pares;

e proporcionar contacto com diferentes tipos de atividades, nomeadamente
atividades mais ludicas e sensoriais;

e explorar e conscientizar para os diferentes tipos de familias e estruturas
familiares;

e proporcionar o conhecimento de diferentes tradi¢des culturais e familiares;

e promover transigOes respeitosas e saudaveis.

JANEIRO

No més de janeiro as criancas do INS participaram na comemoragao do Dia de Reis. A
planificagdo contava com uma atividade interna, para todas as criangas da instituicdo, e
uma atividade no exterior, organizada pela Camara Municipal de Guimaraes.

A atividade interna foi realizada através de um teatro organizado pelos funcionarios do
INS para toas as criangas de creche e educagao pré-escolar.

A atividade externa — organizada pela CMG — ndo pode ser realizada uma vez que ndo
estavam reunidas condi¢Oes meteoroldgicas favoraveis para a realizagdo da atividade.
Em janeiro aconteceram também os “encontros com pais” do primeiro semestre. Estes
encontros foram presenciais, cada familia agendou o seu encontro junto da educadora e
foi uma partilha das conquistas e desafios de cada uma das criangas.

FEVEREIRO

No més de fevereiro as criangas do INS participaram no desfile de Carnaval organizado
pela Camara Municipal de Guimaraes, que percorreu varias ruas da cidade de Guimaraes
e culminou no Largo do Toural.

Internamente, criancas e equipa participaram no desfile organizado pela equipa. As
criancas de creche e de educagdo pré-escolar fantasiaram-se a rigor para viver aquele
momento.

MARCO
No més de marco festejamos o 42.2 aniversario do Infantdrio Nuno Sim®es, na presenca
das criancas, da equipa, de algumas familias e da Diregdo do INS.



Numa alusdo ao Dia do Pai, as criangas construiram as suas lembrancgas, com o apoio das
equipas educativas de sala, para oferecerem aos pais.

Demos também as boas vindas a primavera, através da inauguragdo das hortas que foram
adquiridas. Com a colaboragdo da Dr.2 Barbara Costa, nutricionista, plantamos alguns
vegetais e cada sala de educagdo pré-escolar ficou responsavel pela manutencdo das
horas.

ABRIL

Iniciamos o més de abril com um incentivo a leitura, através da Feira do Livro do INS, uma
parceria com a Livraria Ideal. As criancas e familias foram chamadas a explorar a oferta e
a iniciativa foi um sucesso.

No més de abril festejou-se, também, a Pascoa. A equipa pedagdgica desenvolveu um
teatro que apresentou as criangas no ultimo dia antes da Pascoa e a recordagdo que cada
crianga levou para casa foram cenouras baby em “vaso” de chia.

MAIO

Este més festejamos ndo s6 o Dia da Mae como, de forma mais alargada, celebramos o
Dia da Familia numa festa dedicada a todas as familias do INS. Nesta celebrac3o cada sala
apresentou o seu nimero, através de palavras que simbolizam os diferentes sentimentos
alusivos as familias.

JUNHO

Para celebrar o Dia Mundial da Crianga, as criangas de educacdo pré-escolar tiveram
oportunidade de participar na atividade desenvolvida pela Cdmara Municipal de
Guimaraes, no Multiusos de Guimaraes.

Internamente, as criangas participaram nas diversas atividades organizadas pela equipa.
Celebramos também os finalistas, através de uma festa de “despedida” das criancas que
deixam o Infantario para integrar o primeiro ciclo do ensino bésico. Esta comemoracdo
contou com uma entrega do “Diploma INS” a cada crianga finalista, de um momento
organizado pelas equipas educativas para as familias e de um momento organizado pelas
familias para as equipas. A este momento seguiu-se um jantar convivio.

No final do més de junho, e num momento esperado por todas as criangas, os finalistas
puderam dormir no INS, da “Noite no Infantério”. A programacdo contou com um
momento de jantar, seguida de cinema e, na manh3 seguinte, a inaugurac3o da placa dos
finalistas.

JULHO

O més de julho foi o més de reflexdo, de balanco geral, de encontros com as familias. Foi
0 momento de avaliagdo e de preparagdo do novo ano letivo que em breve se iniciara.
Cada familia teve oportunidade de agendar o seu encontro individual com as educadoras
responsaveis pelo grupo do seu educando, numa reunido que serviu o Unico propésito



de preparar as criangas para o ano que se avizinha, refletindo sobre aquilo que aconteceu
no ano que passou.

AGOSTO

Como tem vindo a ser habitual, devido as necessidades das familias, o Infantario Nuno
Simdes abriu durante a primeira quinzena do més de agosto. Durante este periodo a
equipa, reduzida, planificou e dinamizou atividades com um caracter mais ltudico e livre,
de forma a que as criangas pudessem vivenciar momentos de bem-estar e divertimento.
Foram também desenvolvidos alguns trabalhos de manutengdo e limpezas das salas.

SETEMBRO

Abrimos o ano letivo com as habituais reunides de pais. Em dois dias distintos os pais e
encarregados de educagdo foram chamados a participar numa reunido onde puderam
conhecer a nova Coordenagdo Pedagdgica, todos os funcionarios do INS, as diferentes
equipas educativas de sala e, de forma mais especifica, conversar com as educadoras de
cada sala sobre as respetivas dinamicas dos grupos e das criangas.

Nestas reuniGes foi também apresentado o Projeto Pedagdgico para o ano 2023/2024:
Procura-se um bom Cidaddo.

OUTUBRO

Para comemorar o dia mundial da alimenta¢do, a Nutricionista, Barbara Costa, em
colaboracdo e negociagdo com a Coordenadora Pedagdgica, Filipa Passos, desenvolveram
uma atividade “Da farinha ao Pdo”. Numa instalagdo montada no ginasio do INS, as
criancas puderam observar o ciclo desfolhada, farinha, pdo. Cada crianca teve
oportunidade de tocar na farinha, juntar a agua, o sal e o fermento e, no final, provar o
pdo. Cada crianga levou também para casa o proprio pao que fizeram, desta vez em cada

uma das salas.

NOVEMBRO

Iniciamos 0 més com a comemorac¢do do Sdo Martinho. A equipa pedagdgica de forma
geral e as equipas educativas de forma especifica, organizaram e desenvolveram um
espetdculo de criangas para criangas. Cada grupo ensaiou um tema — uma musica ou uma
danca — e apresentaram-nos as outras criangas do INS.

Cumprindo a tradigdo dos estudantes vimaranenses em honra ao padroeiro, as criangas
festejam as Nicolinas. As criangas de educacgdo pré-escolar iriam participar no cortejo do
retabulo, mas devido as condi¢cdes meteoroldgicas adversas, acabaram por fazer a
comemoragdo internamente.

Assim, todas as criangas do INS {creche e educagdo pré-escolar) festejaram as Nicolinas
internamente. Todas foram convidadas a vir vestidas com os trajes tradicionais e a trazer
as suas caixas.
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DEZEMBRO

O més de dezembro ficou marcado pela comemoragdo do Natal. As iniciativas desta
comemoracgao passaram pela decoragdo do INS (a decoragdo foi feita por toda a equipa,
com inspiragdo de trabalhos manuais e sustentdveis. A decoragdo do INS primou pelos
materiais naturais — como troncos — ou por materiais reutilizados — como paletes de
madeira).

Tivemos a presencga do Pai Natal, que neste ano veio a cavalo. Trouxe um presente
individual para cada crianga e todos tiveram oportunidade de interagir com o cavalo, com
o Pai Natal e com os Elfos. Da parte da tarde, ja sem o Pai Natal, a equipa fez uma
demonstragao das aves de rapina — duas aguias — de forma voluntaria para delicia das
criangas e dos adultos.

A festa de Natal aconteceu no Multiusos de Guimardes e contou com a presenca de todas
as criangas, familias, equipa do INS e elementos da Dire¢do, da Camara Municipal de
Guimardes e da Tempo Livre.

INVESTIMENTOS

Num ano transato investiu-se na reformulagdo da rede elétrica da instituicdo e a
instalacdo de rede de abastecimento de gas natural.

Adicionalmente foi remodelado o parque infantil e efetuados diversos trabalhos de
recupera¢ao e manutencao do edificio.

CONTAS DO EXERCICIO
Para o ano de 2023 o Infantdrio Nuno Sim&es apresenta um resultado liquido negativo
de 143.042,65€. Este resultado decorre do decréscimo das receitas provenientes das
mensalidades dos utentes e da comparticipacdo da Seguranca Social e do acréscimo das
despesas, nomeadamente no que concerne a subida dos pregos dos produtos
alimentares, do pagamento da indeminizagdo da trabalhadora Daniela Oliveira e das
alteragdes de posicionamento remuneratoério.
Neste sentido e apesar destas dificuldades, a direcdo do Infantario Nuno Simdes realizou
uma gestdo de proximidade, rigorosa e atenta, resultando na implementacdo de
infraestruturas que visaram reduzir as despesas operacionais. Adicionalmente e com vista
a mitigar as despesas ndo diminuindo a qualidade do servico prestado, a dire¢3o, a par
dos contactos encetados com a Seguranga Social, com vista a revisdo dos valores
comparticipados e a comparticipacdo das 30 criancas da Valéncia Pré-Escolar, delineou
um plano de contengdo de despesas, que ird trazer a esta Assembleia em seu tempo, e
gue envolvera:
i.  Prestadores de servigo: Analise dos prestadores de servicos e ponderacdo da
qualidade dos servicos prestados e custo/beneficio;
i. Fornecedores: Solicitagdo regular de cota¢bes a diversos fornecedores bens
alimentares, provocando uma maior rotatividade com vista a obter ainda melhor



prego possivel sem pdr em causa a qualidade dos produtos alimentares, de
higiene, entre outros;

iii. Mensalidades e atividades extracurriculares: Sendo o Infantario Nuno Simdes
uma IPSS com protocolos da Seguranga Social, obrigando a aplicar a formula de
calculo imposta pela tutela, pretende-se rever a receita das atividades
extracurriculares;

iv.  Outras redugdes: Reflexdo sobre o funcionamento do infantario que podera ir
desde a revisdo do funcionamento, de uma possivel reestrutura¢ao do quadro do
pessoal até a revisdo da mensalidade da valéncia pré-escolar.

Este plano apresenta-se como uma agdo de contingéncia a possiveis aumentos de
produtos e servicos essenciais, subidas de escaldo, alteragdes do saldrio minimo ou
outras despesas ndo previstas.
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501286705
Exercicio 2023

Valores em EUROS

Demonstragdo de Resultados

[ Codigo de Contas |
Pos Neg 2023 2022 Var %
71/72 ‘Vendas e-servicos prestados -355-642,61 409 -450;69 -13,14%
75 Subsidios a exploragdo 606 433,25 649 548,69. -6,64%
- 185, 1P — Centros Distritais 605 516,30 599 766,55
- Qutras entidades publicas. 153,73 . 30623,35.
Subsidios de outras entidades 0,00 18408,73
Doagdes hwam;aé e fegado 763,22 TSU.00
7854792 685 ~Ganhos/Perdasimputados de subsididrias, associadas e empreendir j 0,00%
73 Variaggo de Inventérios na produgdo 0,00%
4 ) Trabalhos para a prapria entidade 0,00%
61 Custo das mercadorias.vendidas e das.matérias consumidas . -85492,49 -74.368,52 . 14,96%
62 Fornecimentos e‘sér\’/igosexternos 173 707,11 -214'199,45 -18,90%
) 63 Gastos com pessoal -850 388,25 -780 303,25 8,98%
7622 652 Ajustaméntos de inventdrios {perdas/reversBes) 0,00%
7621 651 Imparidade. de dividas.a receber {perdas/reversdes) 0,00%
763 67 Provisdes {(aumentos/reducdes) ) 0,00%
7623... 653+... -lmparida&edeactivos ndo deprecidveis /amortizdveis {perdas/reversbes) 8,00%
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00%-
78-785... ) Outros rendimentos e ganhos
- ImputagSo de subsidios 3o vestimento 0,00%
-Outros-rendimentos 36:510,55 43.816,95 -16,67%
68-685... Outros gastos e perdas ~-1352,48 -533,29 153,61%
_Resuitado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -112 353,92 33 411,82 -436,27%
761 64 “Gastos /'reversﬁeS"de"dgpretiat;ﬁo e de-amortizagiio -30 688,73 -32519,25 -5,63%
7625/6 655/6  imparidade de activos deprecidveis / amortizéveis (perdas/reversaes) 0,00 0,00 0,00%
Resultado operacional (antes de gastos de financi ) e impostos) <143 042,65 892,57 -16125,93%
79 Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00%
69 Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00%
86 Resultado antes de impostos -143 042,65 892,57 -16125,93%
81z tmpostos sobre o rendimento do periodo 0,60 8,00 0,00%
Resultado liguido do periodo -143 042,65 892,57 -16125,93%
A e e e

Resultado das actividades descontinuadas {liquido de impostos) inc. no
resuitado fiquido. do.periodo

Resultado |iquidb do periodo atribuivel: (*)
Detentores do capital da casa mde
Interessés minoritarios

Subtotal

Resuitado por acglio basico

{*} esta informac3o-apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas

I
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5¢1286705
Exercicio- 2623 Valores em EUROS -
x| 0z |
ACTIVO - - o o
Activo nio corrente
Activos fixos tangiveis. .305 261,21 .331577,29"
Propriedades de Investimento . 0,00 0,00
Trespasse {Goodwilll 200 900
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Activos Bialégicos -0,00 Q.00
icipagdes fi iras {método de equival 1} 0,00 0,00
pagher R { dos} o008 00
Accionistas / SGeios 0,00 0,00
Qutros actives financeires 2 357,82 2:021,58
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
_ActivosnEo torrentes detidos para venda 00 6,00
Subtotal 307.629;03. 33359887
Activo corrente
Inventdrios 0,00 0,00
Activos Blologicos 0,00 0,00
Clientes 1131460 977642
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicas 0,00 173657
Accionistas/Sacios 6,00 0,00
Vutrascontas-a receber 89,40 324,70
Diferimentos 58 180,00 65 180,00
Actives § iros detidos pare iagd a0 Q.00
Outros activos financeiros 8,00 0,00
Caixa & depdsitos bancirios. 145 403,32 . 287709,10
Subtotal 214 987,32 364 726,79
Total do activo 522 606,35 698 325,66
CAPITAL PRGPRIO E PASSIVD - - =2 —— -
Fundos Patrimonials
Fundos Patrimoniais 35746,22 35 746,22
Acgdes [quotas: préprias): 0,00 0,00
Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Premios de erissio 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
QOutras reservas 8,00 0,00
Resultados transitados 479 128,34 47823577
= e 000 a00
Excedentes de revalorizagdo 000 0,00
Qutras variagdes.de capital propric. £7.999,33. 59.987,17
. Subtotal 582 873,89 573 969,16
Hrardo fquide e Hek ~-343 042,65 89257
Total do capital préprio 439 831,24 574 861,73
Passivo
Passivo ndio corrente
ProvisGes 0,00 0,00
Financiamentos obtidas. 0,00 0,00
Resp bifidade por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Passivo por impestos diferidos 200 2,00
Qutras contas 3 pagar 0,00 8,00
Subtotat. 0,00 000
Passlvo corrente
Fornecedores 1323543 1838358
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estad. ut: tes-publi 19913;34 20:690,16- .
Accionistas/Sécios 0,00 0,00
Firmanciamentos obtidos 00 .00
Qutras contas a-pagar - 500 363,69.
Passivos financeiros detidos para negociagéd 0,000 0,00°
Qutros Passivos financeiros 0,00 0,00
Diferimentos 50 042,00 70 364,96
Fornecedores de Investimerito '34251;34‘ 1356560
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Subtotal 8277511 123463,93
Total do Passivo 8277511 123 463,93
Total do capital préprio e do passivo 522.606,35 698 325,66
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Empresa  Infantdrio Nuhb Simbes
501286705

fixercicio 2028

Demonstragdo de Resultados por Valéncias

aerticios | Exewcicios ]
L= = . o USROS == _———— 2023 2022
Pos Neg Creche Pré-Escola Creche Pré<Escola
7372 Vetidas ¢ servigos prestadas 97 195,95 248 446,66 148 886,61 260 564,08
73 Subisidios 2 explaracsp ) ) )
- 135, IP = Centfas Distritalg 383 115,03 292 491,27 826 388,23 27287882
- Gutras entidades publicas 76,10 77,63 15 158,56 15 464,79
Subisidios de ouitras ehtidades 0,00 0,00 9132,35 9296,44
Do#gdes herangas & legado 377,7% 385,43 371,25 378,75
7854792 68%  Garjhas/Perdas imputados e subisididtias, askaciatlas & empregndimentos corjuntos
73 Vat{agdo de Inventarios na produgdo
74 Trabalhes para a prépria entidadé )
Custo das mergadorias vendidas & das ratérias cofisuriidas <42 318,78 4317371 -36 812,42 ~47 556,10
Forhecimentas e sérvigos externds -85 985,02 -87 722,09 ~106 038,73 -188 170,72
Gaytos com petsoal 420 942,18 -439 446,07 -886 250,11 -394 053,14
Ajustarientos de inventdrias (pertlas/reversbes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes)
 Provisbes AmrSW:ﬂu\Eu:«mm&
Imparidade de aetivos nfio deprecidvels / amortizdyeis {perdasfreversdes)
Aupientos / RedugBes dz jistd valor
Outros rendimeritds € gankios .
- ithputa¢ao de subsidios ap investimento 0,00 0,00 3 0,00
- Qutrés rerdimentos 18072,72 18447,83 22127,56
68-685... Outros gastas @ perdds 569,45 -683,00 | +269,31
Resultado antes de depreciacdes, gastos de fi el 3 -51077,87 _ -§1 276,05 40 660,66
761 G4 Gastos [ reversbes de depreciagdo e da ariortizaclp ~15 190,92 EL 487,81 -16422,22
7625/6  B55/6 Imparidade de activos deprecidveis / afnartizéveis {perdas/reversbes) )
Resultado operacional (aiites de gastas de financia & imp ) -66 268,79 -16 773,86 -23 345,87 - 24 238,44
78 Jurgs & rendimentos similares obido 0,00 0,00 0,00 0,00
69 Juros e gastos gimilarés suportados 0,00 0,00 0,00 0,00
86 Resultado antés de imposto: i - -66268,79 76 773,86 -23 345,87 2423844
B12  Impostos sobra o rendimenito do petiodo
Resultado liguido do periode ; -66 268,79 -76 773,86 “-23 345,87 24 238,44
[ o PPROVEITUS £ GANNOS o S O ST e S e |

Resultada das actividades descontinuadas {liquido de impostos) inc. no resultado fiquida do periodo

Resultada liquido do periodo atribuivel; {*)
Detentares do ¢apital da casa mae
Interesses mingritdrics

Subtotal

por valéncla utente /) i -68,18 53,32 - 76,95 -43,13
Custo Por valéncia utente/, ! ; -565,07 -389,13 -351,51 -361,49
Receltas Por valéncia utente/mensal i 494,23 334,24 438,24 318,13




Empresa Infantario Nuno Simdes
501286705
Exercitio 2013 Valores em EUROS

Movimentos nas rubricas de Capitais Préprios

Fundos Patrimaniais atribuldos aas instituidores i#a entidade-mae

Interesses §Totad dos Fundos

Descrigio Kesuitaa Heser EXxcegente Uutraj vanagoes | Kesurtagd Minoritarios
Fundos o v de : nos fundos Liquido do Total
e pimassnbonsaimipiopi] Tranclta Lol 7 levekeas Patri TR Do

POSIGAC NO INFCIO DO PERIDRO 2023 1 35 746,22 0 0 47823577 0 0 §9987,17 892,57 574 861,73

ALTERACOES NO PERIODD 0,00

rimeira adopgdo de nova rafrencial con' stico 0,00

AttgragBes de politicas contabilisticas 0,00

Difgrerigas de ctinversdo de demonstracdes financeiras 0,00

Reillizagda do excedente de revalorizagia de activos fixos tangiveis e intangiveis 0,00

Exéed de ralizaghio do pxcedente d revalarizagio de activos fixos tangivels e intangivais 0,00

Ajustarnentos pr impéstos diferidos 0,00

Outras alteracdes reéconhecidas nos fundas patrimonials 892,57 8012,16 “B92,57 801216

) 2 2 0,00 4,00 0,00 m,mm.mw 0,00 a0 801216 ~892,57 801216

RESULTADO LIGUIDO DO PERIODO 3 - -143 042,65 -143 042,65

_RESULTADO EXTENSIVO 4=2+ 0,00 0,00 0,00 892,57 0,00 0,00 8017,16 5412273 63 027,46
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO

Fundos 0,00

Subsidias, doagies € legadosg 0,00 0,00

Outras pperacies 0,00

[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

POSICAO NO FIM DO ANO 2023 B=l+i+3+0+0 35 746,22 .-0,00 « D00 47912834 - 0,00 0,00 67 999,33 -143 042,65 439 831,24 B




5017286705
Exercicio 2023 Valores em EUROS

Demonstracdo de Fluxos de Caixa {Método Directo)

I = I s R IS [y T e [ S| [ ———; |
2023 2022

Recebimentos de Clientes 425 5_65,9? 415433,01
Pagamentos a Fornecedores -269 966,45 -269 966,45
Pagamentos ao Pessoal -578 124,36 -759 613,13
Caixa geradas pelas operacdes -422 524,84 -610 146,57
Paga,mento/Rvecebimento do imposto-sobre o rendimento -273 608,40 -102 903,66
Outros .Recebimeniosiﬁagamentos. refativos. @ actividade operacional 553817,46 649 548,69
Fluxos das actividades operacionais (1) -142 305,78 -63.501,54

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos fesheitanhes ar

Activos fixos tangiveis. 0,00. 0,00
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros Activos 0,00 0,00

Recebimentos proveniente_s de:
Activos fixos tangiveis

Activos Intangiveis 000 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
QOutros Activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos simifares 4,00 0,00
Dividendos ' 0,00 0,00

Flunos das actividades de & i {2} 0,00 0,00

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagbes de capital e,_d_e outros instrumentos de capitat proprio. 0,'6& 8,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
DoacBes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos ) ) 0,00 0,00
RedugBes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Outras operac¢bes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de actividades de financiamento (3} 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 +2 + 3) -142 305,78 -63 501,54
Efeitos das diferencas de cimbio 0,00, 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 287709,10 351 210,64
Caixa e seus equivalentes no inicic do periodo {via plano contas)
Caixa-e-seus-equivalentes no fim do periodo 145-403,32: 287 709,10

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo {via plano contas)
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